
CONTENU
1- Comprendre et questionner son modèle économique (3,5 h)
Couples produit/marché, stratégie commerciale, organisation du travail, in-
vestissements, financements

2- Lire et exploiter les états financiers (compte de résultat et bilan)
(3,5h)
Identification des données essentielles issues du compte de résultat et du
bilan, obtention de ratios et des indicateurs de la santé de son entreprise
3- Se familiariser avec les indicateurs de la gestion courante (7h)
Calcul des seuils de rentabilité, prix de vente, contrôle de la marge, suivi des
objectifs de chiffres d’affaires, identification des différents types de charges
Choix des indicateurs adaptés à son activité et à son fonctionnement

4- Élaborer un tableau de bord personnalisé (5h)
Construction de l’outil et de ses différents onglets
Manipulation du tableau de bord

5- Définir un process de suivi économique idéal (1,5h)

Pour piloter une activité économique, il est essentiel de comprendre et maîtriser les différentes
composantes de son modèle économique et de sa rentabilité. Un bon outil de suivi des indicateurs
et ratios-clés est également essentiel pour une gestion quotidienne efficace.

Cette formation vise à outiller les gestionnaires et créateur·ices d’entreprises pour qu’ils puissent
identifier et suivre au quotidien les leviers de rentabilité de leurs activités.

Elle s'adresse tout particulièrement aux personnes qui n'ont pas de formation en gestion économique et
financière et aux collectifs qui souhaitent avoir des connaissances, des repères et des outils pour prendre
des décisions éclairées, en matière de pilotage économique et financier.
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GESTION ÉCONOMIQUE & FINANCIÈRE :
CONSTRUIRE SON OUTIL DE SUIVI
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• LA formation pour se
construire un outil adap-
té à son activité (ou pour
adapter un outil existant)

• Pédagogique et ac-
cessible à toutes et tous

• Des repères clairs et
des bases solides pour
de futurs gestionnaires

Qui sommes-nous ?
Créé en 2016, leGrenadeest ungroupement d’entreprises coopératives qui bâtit uneautre visionde l’économieautour de 3piliers
fondateurs : l’écologie, l’autogestion et l’artisanat. Le groupement est composé de 70 membres et 8 entreprises rhônalpines
œuvrant dans les secteurs de la restauration, de l’alimentation, de l’hébergement touristique et de l’artisanat. Nous souhaitons
accompagner la création de nouvelles entreprises locales, partageant nos valeurs.

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES
La formation alterne des temps d’apports théoriques et d’acquisition du vocabulaire spécialisé,
avec des exercices d’application, des temps de travail en groupes et l’analyse des enjeux-clés des
situations des participant·es.
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FORMATRICE
JULIE DAMON-LEYDIER
Actuellement responsable administrative et financière du Grenade, Julie a assuré la
gestion économique et financière de plusieurs coopératives du groupement, notam-
ment les bar-restaurants Court-Circuit et Bieristan. Au sein du Grenade, elle appuie les
coopératives membres dans leur pilotage économique et forme de nombreux entrepre-
neur·euses à la construction et à la tenue d’outils de pilotage adaptés et efficaces.

MODALITÉS

GRENADE - Groupement d’Entreprises Alternatives en Développement
SIRET 82087087100028 / APE 8299Z / 13 rue Jangot 69007 LYON / www.le-grenade.fr
Organisme de formation n°846 917 277 69. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat (article L.6352-12 du code du travail).

DATES : à retrouver sur www.le-grenade.fr

LIEU DE FORMATION : dans une salle adaptée à la formation,
à Valence ou à Lyon.

PUBLIC : porteur·euse de projet, associé·e ou gérant·e d’une
TPE-PME ou d’une association. Prérequis : aucun.

FORMAT : en présentiel. 3 journées, de 9h à 17h (soit 21 heures
de formation).

ACCESSIBILITÉ : cette formation peut être adaptée aux besoins
des personnes handicapées. Faites-nous part de votre situation et
de vos besoins, lors de votre prise de contact.

PRÉ-INSCRIPTION (dans un délai maximum de 2 semaines avant
chaque session) : https://forms.gle/NrB8Ws7En3eNjJxT9

TARIF : 1 275€ (nets de taxes)
par personne.
Plus de 2 personnes de votre structure
sont intéressées par cette formation ?
Nous pouvons organiser cette formation
sur-mesure à un tarif adapté. Contactez-
nous.

FINANCEMENT :
Nos actions sont éligibles aux disposi-
tifs de financement de la formation pro-
fessionnelle continue (OPCO, FAF) ou
de France Travail.

Nous souhaitons que cette formation
soit accessible au plus grand nombre :
si le tarif est un frein à votre participa-
tion, contactez-nous pour envisager
ensemble une solution.

CONTACT
Elise Courouble
polepresta@le-grenade.fr
07 69 50 60 22

ÉVALUATION ET SUIVI
• Auto-évaluation
• Bilan oral et collectif
• Bilan écrit et individuel

OBJECTIFS
À l’issue de la formation, les participants seront en capaci-
té de :

▶Questionner les différents éléments constitutifs de
son modèle économique et comprendre leur interdé-
pendance

▶Analyser dans les grandes lignes un compte de ré-
sultat et un bilan, notamment grâce au calcul de
quelques ratios clés

▶Construire un tableau de bord et utiliser quelques in-
dicateurs clés pour suivre la rentabilité de son entre-
prise en cours d’exercice comptable

100%
de nos stagiaires

très satisfaits ou
satisfaits

par cette formation
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